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Esta investigacion constituye un acercamiento tedrico-metodoldgico para el estudio del
proceso de reproduccion de la fuerza de trabajo en la cadena del frijol en la provincia Villa
Clara, de la regién central de Cuba. Reconociendo que es un estudio que se realiza desde la
perspectiva de la relacion poblacion-desarrollo dentro de la Demografia, la triangulacion
tedrica que demanda este objeto de estudio, determiné que el marco tedrico se construyera
estableciendo nexos epistemoldgicos entre este enfoque, aspectos tedricos y metodologicos
relativos a la reproduccion de la fuerza de trabajo y las teorias que sustentan el enfoque de
cadenas productivas. Debe tenerse en cuenta que este es un estudio no concluido, sin
embargo, esta presentacion es un aporte en si misma, pues permite identificar un camino
posible en la construccidén de un marco teodrico para realizar este tipo de estudios desde la
perspectiva de la relacion poblacion-desarrollo. Ademas, se presentan algunos hallazgos
investigativos a partir de los cuéles se indagara posteriormente en las condiciones en que se
reproduce la fuerza de trabajo en la cadena productiva objeto de analisis. Méas que ofrecer
conclusiones definitivas, el objetivo de este texto es presentar interrogantes, problematicas
manifiestas, en fin, generar un debate.

El estudio de la relacion poblacion-desarrollo dentro de la investigacion
sociodemograéfica

Los estudios de poblacion centran su atencion en la reproduccion, distribucion y
crecimiento de la poblacidn a partir de tres perspectivas tedrico-metodologicas: perspectiva
demogréfica, perspectiva econémica y perspectiva desde la relacién poblacién-desarrollo.
Estos enfoques se asumen de manera abierta a la interdisciplinariedad, reconociendo que el
tamafo, estructura y dinamica de la poblacién se relacionan con procesos sociales de
diversa indole (Bueno, 2003: 1). ;Como se construye la vertiente de los estudios en
poblacién y desarrollo? ;A qué contexto responde?

Con independencia del desarrollo de cada sociedad en particular, el estudio de la estructura
y dindmica de la poblacion debe efectuarse estableciendo los nexos existentes con la
estructura econémica y social, y en los paises llamados subdesarrollados esto constituye
una necesidad vital. Para el caso de los paises de América Latina, este reto concretamente
se puso de manifiesto con posterioridad y quizas como un resultado de lo acontecido en el
Primer Congreso Demografico Interamericano de 1943, en el que se propone a través de un
censo continental llenar los vacios en cuanto a datos sobre la poblacion latinoamericana.
Durante ese mismo periodo se establecido el Centro Latinoamericano de Demografia
(CELADE) de Naciones Unidas en Santiago de Chile. Dicha institucion constituyd un
importante paso para la formacién de profesionales en Demografia, para la sistematicidad
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en el analisis de datos de la poblacion de la region y para promover la investigacion en esta
area del conocimiento (Mir¢, 2015: 175).

A partir de estos procesos propios del desarrollo de la ciencia, la Demografia
latinoamericana comienza a expandir sus horizontes investigativos Yy marcos
interpretativos?. Es asi que, para la década de los 60s, cuando la relacion poblacion-
desarrollo protagonizaba la agenda de discusion en la comunidad cientifica, ya existia una
experiencia acumulada que permitio se formularan interrogantes mas integradoras acerca de
los fendmenos demogréficos y su relacion con los procesos de desarrollo. Una prueba de
ello fueron tres conferencias que explicitaron y estimularon este debate: la Conferencia
Mundial de Poblacién de Belgrado (1965), la Primera Asamblea Panamericana de
Poblacion (1965), y la Reunion sobre politicas de poblacion en relacién al desarrollo de
América Latina (1967).

Como resultado de estas conferencias se reconocio la interaccion entre los factores
demogréficos econdmicos y sociales; se pronuncié la primera definicion latinoamericana de
politica de poblacion tomando en consideracion la distribucion de la poblacion, la
velocidad de su crecimiento y los niveles de mortalidad, fecundidad y migracion. No
obstante, debe reconocerse que persistia ain la idea de que el crecimiento de la poblacién
era un obstéaculo para el desarrollo econémico, y continuaban las controversias relativas al
sentido de una politica de poblacion. Estas discusiones maduraron y tomaron otro rumbo
mas adelante en la Conferencia Regional Latinoamericana de Poblacion (1970) y en la
Conferencia Mundial de Poblacién de 1974 (Mir6, 2015: 178-181). La naturaleza y
caracteristicas de una politica de poblacion seria entonces el eje central del debate.

Las disquisiciones al respecto se contextualizan en el marco de la reconversion industrial
que se proponia contener los efectos de la crisis del sistema capitalista mundial®. En
América Latina dicho proceso respondia a la contraccion de las importaciones, y a la
pérdida del papel del sector primario como exportador en el mercado mundial. Aunque
existia un tamafio de mercado que favorecia la reconversién (tomando en cuenta el
volumen de poblacidn, los recursos naturales y los ingresos medios), el propio desarrollo
del proceso sustitutivo generé mayor demanda de poblacion vinculada al sector industrial y
modernizacion de las actividades agricolas, lo que se tradujo en la emigracion desde las
zonas rurales y en la concentracion en las zonas urbanas. Como resultado de las barreras
aduaneras, el capital extranjero se instalo en los paises de la region, dependiendo de este la

2 También se reconocen otros procesos que sucedieron en la esfera politica como influencias en la ampliacion
de la perspectiva con la que luego se comenzd a estudiar la relacion entre la dindmica demografica y la
estructura econémica y social de los paises: la Revolucién Cubana y la Alianza para el Progreso. Ambos
acontecimientos pusieron de manifiesto la importancia de los movimientos populares reivindicativos y de
tomar en cuenta a la poblacién dentro de los esquemas de planificacion (Miro, 2015: 176-178). Debe
recordarse también que, para ese entonces en la regién, la teoria social que se producia desde todas las areas
del conocimiento se encontraba fundamentalmente centrada en las problematicas del desarrollo, lo cual tuvo
sus efectos en los nuevos enfoques que la Demografia incorporo.

3 Durante los 70s acontece una crisis econémica que conlleva a un replanteo de los paradigmas tecno-
productivos que constituian el sostén de la economia capitalista. EI modelo de produccion en cadena y la
propuesta keynesiana del intervencionismo estatal para solucionar los problemas de la demanda (resultado de
la crisis de superproduccion iniciada en 1929), quedaron consumidos ante la recesién econémica producida
por la crisis del petrdleo, cuyas consecuencias se hicieron sentir no solamente en las clases mas vulnerables de
la sociedad tras la reduccion de los empleos, sino también en el &mbito industrial con una disminucion de la
produccion.



apertura de nuevas ramas de industrializacion sustitutiva, y perdiendo cada vez mas
protagonismo las empresas nacionales. Por otra parte, el uso de tecnologias mas intensivas
en capital significo una absorcién relativa menor de fuerza de trabajo, y su consecuencia
mas expresa, la reduccion del empleo y de los ingresos familiares de algunos grupos de la
poblacién (Fucaraccio, 1991: 14-17).

Por estas razones durante la década de los 70s se hizo méas que evidente la importancia de
incorporar sin lugar a dudas el tema de la relacién poblacion-desarrollo en los estudios
demograficos, con una salida concreta hacia la adopcion de politicas de poblacién, que
contemplaran la situacion social y econdémica de entonces y sus vinculos con la dinamica
poblacional®. La idea era superar la vision parcelada de las politicas relativas a la poblacion,
orientadas al crecimiento demografico, para articular una politica de poblacion dentro de
los esquemas de desarrollo de los paises. Canales, Alejandro y Lerner, Susana, 2003, han
llamado a este proceso “reformulacion del problema demografico, en términos de sustituir
la preocupacion por el crecimiento de la poblacion pura y simplemente, por una
preocupacion en torno a la relacion Poblacion-Desarrollo y sus diversas derivaciones en
ambitos particulares”.

A partir de entonces y hasta la actualidad resulta fundamental en el area de la Demografia
la tematica del disefio e implementacion de politicas de poblacion debido a la persistencia y
agravamiento de los problemas sociales mencionados con anterioridad, imposibles de
encubrir ante los niveles actuales de pobreza en el continente en entornos de profundas
desigualdades sociales.

Lo anterior se sintetiza en la Gltima Conferencia Mundial de Poblacion, El Cairo 1994, ante
un panorama demogréafico que no se habia previsto en las proyecciones de poblacion
realizadas: el descenso acelerado de la fecundidad conllevé a una disminucion sustantiva de
las tasas de crecimiento. No ocurre asi en el caso de la mortalidad, razon por la cual la
abrupta disminucién de las tasas de crecimiento no responde exclusivamente a la reduccién
de la fecundidad, y evidencia los problemas en ciertas esferas de lo social que se reflejan en
el comportamiento de las variables demogréficas®. Como resultado de esta evolucion
demografica se transforma con mayor celeridad la estructura por edades de la poblacién,
con una disminucion de la proporcion de personas menores de 15 afios, y un aumento de las
personas de 60 y mas (Mir¢, 1999: 12-13).

Teniendo como contexto de referencia la situacion demografica descrita, con claras
disparidades entre paises en estrecha relacion con las disparidades o desigualdades sociales
y problematicas ambientales predominantes®; y teniendo como precedente el debate relativo
a la relacion poblacion-desarrollo y la necesidad de articular politicas de poblacién en los

4 Para 1970 solo 10 paises de América Latina habfan entrado en franca transicién demogréfica con distintos
ritmos. La tasa anual de crecimiento demografico habia llegado al nivel maximo de 28.08 por mil, con
excepcion de Venezuela, Honduras, Nicaragua, México y Ecuador, cuyas tasas de crecimiento eran superiores
al 30 por mil. Se distinguen también los casos de Bolivia y Haiti, cuyas tasas de crecimiento eran
relativamente bajas, ante la presencia de una elevada fecundidad y alta mortalidad. En ese periodo también se
observa que mas del 50% de la poblacion de la region residia en areas urbanas, con disparidades manifiestas
en lo relativo al grado de urbanizacién alcanzado (Mir6, 1999: 9-11).

5 Aunque en algunos paises latinoamericanos si se identificaban bajos niveles de mortalidad expresados en
una esperanza de vida al nacimiento que cominmente se registraria en paises de mayor desarrollo econémico
y social.

® Pobreza, desempleo, violencia, discriminacion contra la mujer, deterioro de la organizacion familiar,
deterioro del medio ambiente, etc.



modelos de desarrollo, EI Cairo 1994 da un salto cualitativo con relacion a dichos
cuestionamientos y ello queda reflejado en un Programa de Accion orgénico, que
contemplé grandes grupos tematicos, reflejando la complejidad de las sociedades
contemporaneas, al tiempo que demostrd que los estudios de poblacion habian alcanzado
solidez, haciendo suyas problematicas sociales interdisciplinares.

Como parte del Programa de Accion de la Conferencia del Cairo 1994, se establecen
objetivos y medidas dirigidos a posicionar a la fuerza de trabajo como objeto y sujeto del
desarrollo para superar las condiciones de pobreza, las desigualdades sociales, el desempleo
y subempleo y las problematicas del crecimiento econdémico y su traduccién en los ingresos
familiares. En el marco de la Conferencia se reconocen los problemas aln existentes para la
participacion de la mujer en la actividad econémica; el tema de la migracion de
profesionales en busca de mejores oportunidades laborales que muchas veces se revierte en
una descalificacion de la fuerza de trabajo; el vinculo entre el acceso desigual a la
educaciéon y sus efectos en la estructura de la fuerza de trabajo (sexo, edad, nivel
educacional), su posibilidad de aspirar a empleos de alta remuneracion y de contribuir al
crecimiento econdmico; la necesidad de generar empleos para los jovenes y por otra parte
considerar el envejecimiento demografico como una oportunidad de contar con mayor
fuerza de trabajo sin descuidar las condiciones socioeconémicas que favorecen o
entorpecen su absorcion.

Estas son algunas tematicas que fundamentan que el conocimiento y reconocimiento de los
datos sobre el estado y dindmica de la poblacion deben constituir insumos permanentes
para disefiar y ejecutar politicas publicas encaminadas al desarrollo. Quizés en ningln otro
campo esta exigencia es tan importante como en la planificacién de los recursos humanos
para las actividades productoras de bienes y servicios (Elizaga, Juan C., 1971). Sin
embargo, aunque la Conferencia del Cairo signific un paso importante para otorgar mayor
visibilidad a los problemas de la relacion poblacién-desarrollo, el tema de la fuerza de
trabajo queda diluido en otras problematicas. En su defecto, se cuenta con un texto de
Naciones Unidas, curiosamente producido con anterioridad, resultado de la Conferencia de
Belgrado de 1965: “Factores Determinantes y Consecuencias de las Tendencias
Demograficas” (1978). Sus principales ideas con relacion a la fuerza de trabajo como
objeto y sujeto del desarrollo pueden sintetizarse en los siguientes items:

- La fuerza de trabajo como categoria demograficamente identificable, tiene la
funcion de producir bienes y servicios para satisfacer necesidades de la poblacion.

- La magnitud y proporcién que la fuerza de trabajo guarda con la poblacién,
repercuten indiscutiblemente en la capacidad productiva de la economia y sobre el
nivel de ingresos per capita que puede obtenerse.

- Las caracteristicas méas estrictamente demogréaficas de la fuerza de trabajo-sexo y
edad- y otros atributos como el nivel de instruccion, la experiencia y capacidad de
los trabajadores, la motivacién, etc., constituyen en su conjunto determinantes
primarios de la potencia productiva.



- No debe olvidarse que los factores econdmicos operan en un marco demografico,
institucional y cultural que condiciona la estructura y distribucion de la fuerza de
trabajo y los cambios que con el tiempo se producen.

“... los determinantes se consideran los factores que “explican” el comportamiento de la
fecundidad, de la mortalidad y de la migracion; y en las consecuencias se estudia como
afecta a las variables econémicas y sociales el tamafio y el crecimiento demografico, la
estructura por edad y su cambio, el crecimiento diferencial de los distintos grupos etarios”
(Fucaraccio, 1991: 2). Este enfoque se fortalece y logra articular la relacion poblacion-
desarrollo, y dentro de ella el lugar de la fuerza de trabajo, cuando reconoce el vinculo que
existe entre todas las variables socioecondmicas sin tratarlas por separado. En este sentido
se encamina paulatinamente la Demografia, mediante el estudio de la fuerza de trabajo y su
evolucion como parte de las fuerzas productivas, con una gran influencia de la economia
politica en su concepcion.

En la historia del pensamiento econdmico la relacion entre la poblacion, el crecimiento
econdmico Yy los recursos naturales, se ha abordado sustancialmente bajo la influencia de
las teorias que pretendian legitimar el sistema capitalista.

La fuerza de trabajo como objeto y sujeto del desarrollo. De Thomas R. Malthus a
Karl Marx

Durante el proceso que Marx denomind de acumulacién originaria aparecen en el escenario
del pensamiento las ideas econdémicas del mercantilismo, cuyos representantes no
estudiaron a la poblacién propiamente, pero si refirieron el vinculo entre la dinamica
demografica y su entorno econémico y social, considerando que el tamafio y crecimiento de
la poblacion eran variables que propiciaban el desarrollo econémico de las naciones. Esta
idea permanece y continla desarrollandose en la obra de Adam Smith, uno de los
exponentes mas importantes del pensamiento econdémico clasico (Fucaraccio, 1995: 10).
Sin embargo, una de las obras del pensamiento econdmico que con mas recurrencia se
referencia en los estudios demograficos, por tener una intencién expresa de analizar a la
poblacion y su relacion con el crecimiento econémico, ha sido “Ensayo sobre el principio
de la poblacion” (1798), de Thomas Robert Malthus.

El principio que conduce esta obra es el de considerar que nada tenian que ver las formas
de gobierno ni el reparto de las riquezas con la pobreza, por la imposibilidad de la clase
empoderada de ofrecer empleos para erradicar ese fendmeno. Entonces declara que es el
crecimiento geométrico de la poblacién el que se sobrepone al crecimiento aritmético de los
alimentos, y de ahi la brecha que siempre existiria para satisfacer las necesidades de todos
por igual. Esta relacion entre la poblacion y los recursos Malthus la concibe como un
circulo vicioso, el cual tenia su punto de partida en la prosperidad econémica como
impulsora de matrimonios jovenes que luego se tornaba en un aumento de la poblacion,
provocando la superpoblacién y la miseria (Salas, Salariche, & Quintanilla, s/f: 82).
Precisamente en la época en que Malthus enuncia su ley de la poblacion, los recursos se
incrementaron aceleradamente como un resultado de la industrializacion, y al contrario de
lo que planted, en aquellos paises que evidenciaron una prosperidad economica, lo que
ocurrio no fue el crecimiento desmedido de la poblacion, sino una reduccion de la
fecundidad. La concepcion malthusiana hacia depender el crecimiento economico del de la



poblacién, sin éxito, y ello fundamentd su propuesta de medidas extraordinarias en materia
de politicas para la reduccion y control de la poblacion.

En la obra de Karl Marx, que fue no solo un producto del analisis de la sociedad industrial
inglesa de su época, sino también una sintesis y desarrollo critico del pensamiento que le
antecedio, cambia la concepcion de la relacién entre la poblacién y el crecimiento
econdmico que habia formulado Malthus. Marx le cambia el sentido a la idea de
superpoblacion a partir de lo que denomind “ejército industrial de reserva”, lo cual lo lleva
a formular lo que denomino la Ley de Poblacion.

Para comprender el significado de esta ley dentro de la teoria de Marx y su importancia
tedrico-metodoldgica dentro de los estudios de poblacion y desarrollo, no puede obviarse el
papel que este autor le concedio al trabajo dentro de la estructura de las sociedades.

El trabajo es una problematica que recorre toda la teoria de Karl Marx como punto de
partida y de llegada en su concepcion vinculado con procesos sustantivos en el cambio
social. Su analisis del trabajo trasciende la idea de verlo como una actividad rutinaria,
desconectada de la subjetividad y de las relaciones sociales. Entre sus aportaciones
fundamentales al respecto, estd su concepcion de la mercancia desde una teoria del valor de
caracter radical respecto a la enunciada por la Economia Politica Clasica. Con Marx la
mercancia deja de ser solo un objeto externo con determinadas propiedades fisicas, y el
valor de cambio pasa de contemplarse como una relacion cuantitativa puramente casual y
relativa, a ser considerado como el producto del trabajo humano socialmente necesario para
producir valores de uso. Los conceptos de enajenacion y plusvalia también constituyen ejes
analiticos centrales para comprender como Marx posiciona al trabajo en el centro de las
relaciones sociales, y qué lugar tiene el hombre dentro de ese proceso de produccién de
bienes materiales y espirituales.

En su obra cumbre “El Capital”, Marx desarrolla la referida Ley de Poblacion, en estrecha
relacién con el sistema de categorias que conforman su teoria social, y esta asociada sobre
todo a una subpoblacién especifica: la fuerza de trabajo, vista como “el conjunto de las
condiciones fisicas y espirituales que se dan en la corporeidad, en la personalidad viviente
de un hombre y que este pone en accion al producir valores de uso de cualquier clase”,
(Marx, 1962).

¢Como llega Marx a la formulaciéon de la Ley de Poblacion?

En su estudio acerca del sistema capitalista y la situacién de la clase obrera, este pensador
realiza un analisis profundo de diferentes sectores sociales asociados al trabajo: hombres,
mujeres, nifios, migrantes, campesinos, etc., reconociendo el caracter heterogéneo de la
poblacion. En el tomo I de “El Capital”, analiza el proceso migratorio que se da del campo
a la ciudad como parte de las exigencias del desarrollo de la industria capitalista y sus
consecuencias, como la concentracién poblacional. Identifica condiciones de mortalidad,
morbilidad y en menor medida de fecundidad en la poblacion vinculada a la manufactura en
entornos denigrantes, por las condiciones y regimenes de trabajo existentes. Basado en
informacidn obtenida de los escenarios laborales a través de los propios actores y de
informacidn estadistica recogida por investigadores vinculados al sistema de salud, logra



detallar cuéles son los sectores poblacionales vulnerables, atendiendo a la rama de la
industria a la cual se vinculan, y a su posicion en la estructura social de clases.

El tema del empleo desde aquellos tiempos estuvo muy relacionado con los analisis acerca
de las condiciones de vida de la poblacion y la pobreza. ;Donde encontrar la raiz de los
problemas? Primeramente, Marx, en respuesta a los idedlogos del capitalismo que
intentaban culpar a la clase obrera de su situacion precaria, enuncia que no existe una Ley
de Poblaciéon universal, sino que esta es relativa a una sociedad y a un momento
determinado de la historia (Marx, 1962), reconociendo que los idedlogos burgueses
intentaban salvar al sistema capitalista de su responsabilidad sobre la satisfaccion de las
necesidades de la poblacion.

En el andlisis marxiano acerca de la subpoblacién a la que se hace referencia, la fuerza de
trabajo, esta se vincula al modo de produccion capitalista como recurso 0 mercancia que
permite su reproduccion, al tiempo que las caracteristicas del proceso de trabajo y las
exigencias de la produccidn capitalista estructuran socialmente esta poblacion. O sea, Marx
divide a la poblacién relacionada con el trabajo, entre aquellos que estan insertados dentro
de un proceso productivo, y aquellos que no lo estdn, como un resultado de las
caracteristicas del sistema. Visto de esta manera, el capitalismo produce su propia
sobrepoblacién, que se presenta, por un desfasaje entre la mano de obra existente y su
demanda para la produccién, debido a la distribucion desigual que media entre el trabajo
asalariado y el capital. La superpoblacion relativa seria aquella que ve imposibilitada su
incorporacion al empleo y subsiste con dificultades engrosando la poblacion pobre. Por lo
tanto, es la disponibilidad de lugares de trabajo y no los medios de subsistencia los que
hacen ingresar al trabajador en la categoria de superpoblacion (Marx, 1962).

El término de superpoblacion generalmente se asocia a contextos de indole diferente a la
gue Marx alude en su obra. Habitualmente hace referencia a una situacion en que la
densidad de poblacion se extiende hasta un limite en que el entorno se agrava o disminuye
la calidad de vida, vinculando a la poblacion humana con el medio ambiente natural en que
vive. En la obra de Marx, no se trata solo de los limites con relacion al espacio fisico, sino
también con relacion a los recursos. Por tanto, aquellos factores que influyen en el
crecimiento de la poblacion y también el medio en el cual esta se desarrolla, tienen un
caracter socioeconémico.

Para Marx en el sistema capitalista es la ley de la oferta y la demanda la que esta
determinando la situacion denigrante de la clase obrera, que no tiene garantias de seguridad
y salud en su trabajo, ni un empleo estable, ni condiciones de vida adecuadas en
correspondencia con el valor del producto social creado durante la jornada laboral. “A la
produccién capitalista no le basta, ni mucho menos, la cantidad de fuerza de trabajo
disponible que le suministra el crecimiento natural de la poblacion. Necesita, para poder
desenvolverse desembarazadamente, un ejército industrial de reserva, libre de esta barrera
natural” (Marx, 1962).

Con estas ideas, se da una mirada radicalmente diferente al significado del crecimiento de
la poblacion dentro del proceso de produccion, apropiacion y distribucion de las riquezas,
poniendo en el centro de estas problematicas a los fundamentos del modo de produccion
capitalista y su forma de redistribuir los resultados de la produccion.



La Ley de Poblacion de Marx no tiene un sentido demografico propiamente, aunque detras
de su enunciado existan cuestiones demograficas estudiadas que permiten aportar mayores
elementos explicativos sobre su declaracion. Sin embargo, reconoce los determinantes de la
dinamica demografica y su profunda relacion con hechos de carécter social. Es esta una ley
de poblacién para la sociedad capitalista que Marx vivio, y defendia la idea de que la tasa
de crecimiento no esta determinando en el sistema de produccidn capitalista el tamafio de la
poblacién que pertenece al ejército industrial de reserva y que se encuentra en condiciones
de pobreza; sino que, por el contrario, las particularidades propias del funcionamiento del
sistema econOmico, genera siempre una sobrepoblacion relativa como resultado de la
acumulacion del capital (Fucaraccio & Gonzélez, 1973).

Todo lo anterior justifica que la poblacion como categoria socioecondémica constituye el
factor de produccion fundamental de toda sociedad, y al mismo tiempo es su factor de
consumo. Una parte de la poblacion (la mayor parte) esta capacitada para llevar a cabo el
proceso de produccion, pero la poblacion en su totalidad esta dispuesta al consumo. Lo que
significa que el estudio de esta poblacion encargada de la produccion de bienes y servicios
es fundamental porque en su capacidad productiva estan las posibilidades de reproduccion
de la sociedad. Por tanto, si bien la reproduccion de las fuerzas productivas es
imprescindible para la reproduccion de la sociedad, la reproduccién de la fuerza de trabajo
como parte de aquella, tiene en su base la reproduccién de la poblacion como sistema
sociodemogréfico (Bueno, 2003: 55). Incorporar los procesos de entrada y salida de
efectivos en el estudio de la fuerza de trabajo y el andlisis de su reproduccion a nivel
societal, otorga gran fortaleza a las explicaciones que puedan ofrecerse sobre las
particularidades del mundo laboral, el mercado de trabajo y la capacidad productiva de una
economia.

La reproduccién de la fuerza de trabajo como objeto de los estudios en poblacion y
desarrollo

Asumiendo que la dinamica demogréafica es un aspecto estructurante y estructurado por las
précticas sociales de los individuos sometidos a condiciones sociales globales (Lerner, S.
Quesnel, A., 1982); o como mas explicitamente diria Carlos Welti, “mediante el estudio de
la estructura y reproduccién de la fuerza de trabajo es cbmo podemos llegar a explicarnos
los fendbmenos de la poblaciobn como parte de todo un proceso social, ya que es
precisamente el concepto de fuerza de trabajo el que nos permite encontrar la relacion entre
el proceso de reproduccion de la poblacidn y otros méas generales y determinantes de aquel
en Ultima instancia” (Welti, 1982: 245); el estudio de la reproduccion de la fuerza de
trabajo (RFT) como parte integrante de la poblacion, de su estructura y dindmica,
constituye un objeto de investigacion de importancia indiscutible para la Demografia y los
estudios en poblacién y desarrollo.

El concepto de RFT se ha sistematizado desde la ciencia fundamentalmente con el objetivo
de explicar sus caracteristicas en el marco de relaciones capitalistas de produccion. Esto
determina que desde el punto de vista epistemoldgico la literatura le conceda mayor
importancia a la construccion de categorias como trabajo asalariado, explotacion capitalista
de la fuerza de trabajo y reproduccién del capital. No obstante, la forma que asume la RFT
tiene estrecha relacion con las condiciones de trabajo dentro del capitalismo o cualquier
otro sistema socioecondémico bajo circunstancias histéricas especificas. Los elementos que



dan contenido a este proceso se expresan en la practica en dos &mbitos: uno macro social y
otro privado, ambos interdependientes. La RFT toma en consideracion el desgaste fisico y
psicolégico del trabajador, su reposicion generacional, las caracteristicas que asumen los
procesos de trabajo, la organizacion familiar y los mecanismos de socializacion que se
manifiestan en las unidades domésticas, los procesos de aprendizaje, etc. (de Oliveira, y
Salles, 1987: 629).

Dentro de este tema es imprescindible estudiar la estructura de la fuerza de trabajo por
sexo, edad y otros atributos, pues arroja elementos de caracter cuantitativo y cualitativo
que, desplegados en determinadas condiciones de trabajo, generan volumenes productivos
con sus correspondientes niveles de eficiencia. Por otra parte, el componente dindmico de
la fuerza de trabajo, expresado en las variables de la dindmica demografica, igualmente
aporta elementos cuantitativos y cualitativos que influyen en la productividad y eficiencia
reconociendo su influencia sobre la estructura y composicién de la fuerza de trabajo y los
cambios que se producen con el tiempo.

En el orden practico, como terreno para el analisis de la RFT, se identifican espacios de
interaccion que sintetizan las condiciones en las que tiene lugar dicha reproduccion desde el
punto de vista material y simbdlico: el lugar de trabajo (actividades concretas de
produccion o de prestacion de servicios; formas de convivencia de los trabajadores entre si
y con sus superiores; participacion en sindicatos y formas no institucionalizadas de protesta
contra el poder; modalidades que asumen los procesos de trabajo y su influencia sobre las
caracteristicas de la fuerza de trabajo; las condiciones de trabajo); y la unidad doméstica
(reproduccién generacional y cotidiana: comportamientos sociodemograficos —formacion
de familias, pautas reproductivas y migratorias-; venta de fuerza de trabajo en el mercado y
la produccién doméstica para el autoconsumo y el mercado; pautas de consumo;
socializacion formal e informal; cuidado de la salud; formas de resistencias a patrones
tradicionales de convivencia entre géneros y generaciones) (Oliveira y Salles, 1987: 637-
639).

Debe destacarse que alrededor de estos espacios de interaccién confluyen otras
instituciones. Reconociendo que la relacion salarial no basta por si sola para reproducir las
condiciones de existencia de la fuerza de trabajo, el Estado constituye una institucién que
tiene una incidencia directa e indirecta en el proceso de RFT, a través de la regulacion de
los precios, la recaudacion tributaria, la legislaciéon y ejecucion de medidas que afecten las
condiciones de trabajo, etc. Su mayor o menor intervencion en la regulacion del mercado de
trabajo, le otorga a este Ultimo, caracteristicas especificas en un contexto de oferta y
demanda de empleo.

Sin embargo, como se ha constado en la préctica de estas y otras instituciones, se presentan
fisuras en su funcionamiento, las que a fin de cuentas generan alternativas de solucion a
problematicas y necesidades propias de la RFT. Es asi que se despliega una alternancia en
la interaccion que se produce entre los actores con unas u otras instituciones. No
necesariamente la institucionalidad formal permite distinguir con toda suficiencia las
interacciones (cuéles, modos) asociadas a los distintos espacios en los que se desarrolla la
RFT, pues no siempre se mueve en el contexto de la formalidad. ¢Hacia donde se dirige el



costo de la RFT? Si se socializa o externaliza, significaria que los empresarios o
empleadores no se responsabilizan y lo dejan en manos del trabajador y/o del Estado.

Las brechas que se pueden identificar en los sistemas de seguridad social, por ejemplo, en
cuanto a calidad y cobertura, y la inoperancia del mercado laboral formal para responder a
la demanda de empleo, generan précticas que complejizan y diversifican el tejido
institucional donde tiene lugar el proceso de RFT. La forma en que la poblacién participa
en la actividad econdmica esté en estrecho vinculo con la dinamica del mercado de trabajo,
y por ende con la insercion laboral. Esta problematica resulta ain mas importante en
contextos de envejecimiento demogréafico de la estructura por edades de la poblacion,
dentro de esta, de la Poblacion Economicamente Activa, y especificamente en sectores
econdmicos de poca atractividad para los jovenes. Ante estas circunstancias los distintos
escenarios laborales adquieren caracteristicas muy especificas, marcadas por relaciones
contractuales ante el trabajo que se mueven entre dos extremos: lo formal y lo informal, lo
temporal y lo permanente.

En este sentido adquieren relevancia las problematicas relativas a los ingresos, la seguridad
y la estabilidad del empleo como dimensiones explicitas de la precariedad (o no) del
trabajo. Por ello las condiciones en las cuales se realiza el trabajo como forma de expresion
de la condicion humana resulta central como factor explicativo de las circunstancias y
particularidades de la RFT. Es preciso sefialar que no necesariamente la precarizacion se
manifiesta en entornos laborales de carécter temporario o estacional, sino también en
aquellos donde con regularidad se encuentran puestos de trabajo total o parcialmente
permanentes (Eguia, 2004: 87). Los procesos de caracter macroecondmico igualmente
influyen en la RFT en contextos especificos de produccién de bienes y servicios. Estos
procesos estructuran los espacios laborales desde el punto de vista politico e institucional, y
precisamente a partir de los marcos de desarrollo que propician estas estructuras, se generan
0 no otros espacios de interaccion. Tomar en consideracion estos elementos dentro del
estudio de la RFT aporta distintos matices en la comprension del fendmeno,
especificamente en este ambito de reproduccién (lugar de trabajo), pues ademas de los
aspectos directos que intervienen (organizacién del trabajo, condiciones materiales y
subjetivas de trabajo, niveles de productividad y eficiencia, relaciones de propiedad,
redistribucion de los resultados del trabajo, etc.), indirectamente aporta otros recursos
interpretativos y devela procesos relacionados con los aspectos denominados antes como
directos.

Especificamente sobre la temética que atafie a este estudio, reproduccion de la fuerza de
trabajo de una cadena productiva del sector agrario, u otro tipo de enfoque de los
entramados productivos, no se registrd0 una masa critica de investigaciones que aportara
algun referente sobre como abordar en el plano tedrico y metodoldgico el objeto de estudio
desde la Demografia. Dentro de esta disciplina solo pudo constatarse un documento que
sintetiza los resultados de una investigacion realizada por Gustavo Busso, donde se analiza,
a partir de los datos censales, el crecimiento y distribucion de la poblacién en el sur de la
provincia Cérdoba, Argentina.

Segun el propio autor (Busso, Gustavo 1996: 9), refiriéndose al alcance y concepcion del
estudio: “En este trabajo se distinguen dos partes bien diferenciadas. En la primera se
intenta hacer algunas reflexiones sobre el marco tedrico necesario para el analisis de los



procesos sociales regionales dentro de los modelos de desarrollo del sistema econdémico
capitalista, para cuyo efecto se recurre a la metodologia de los circuitos de acumulacion
regional. En la segunda parte se hace una tipificacion de las tasas de crecimiento y de la
estructura por edad y sexo de la poblacion de los cuatro departamentos del sur de la
provincia de Cérdoba”.

Debe sefialarse que dicho estudio no analiza algin entramado productivo en particular, sino
el contexto territorial y socioeconémico en que se desarrollan, sus particularidades y
efectos como proceso, asi como su relacion con el estado y dindmica de la poblacién. Sigue
constituyendo un reto para esta investigacion en proceso, orientada hacia las cadenas
productivas, efectuar un andlisis a dos niveles: uno que refiere el contexto demografico
territorial en que se desarrolla la cadena, y otro que se manifiesta a su interior, ambos
I6gicamente en estrecha relacién, pero que conllevan distintos momentos reflexivos, de
manera independiente y de manera conjunta, lo micro y lo macro.

Hacia una fundamentacion de la vision sociodemografica en los estudios de cadenas
productivas: ¢un espacio de discusion para las problematicas relativas a la fuerza de
trabajo como objeto y sujeto del desarrollo?

Las teorias que introducen el enfoque de encadenamientos dentro del escenario académico
y productivo, se enmarcan en el periodo en que adquieren cada vez mayor importancia los
debates acerca del desarrollo, sobre todo del desarrollo econdémico. Por tanto, el
surgimiento, auge y posterior impulso de estos enfoques comparten el mismo contexto que
las discusiones relativas a la relacion entre la poblacion y el desarrollo.

La visién de los encadenamientos productivos es el resultado de un debate tedrico que
comienza en la década de los 50 y se va enriqueciendo a partir de las aportaciones de
diversos autores a lo largo del tiempo, donde se van percibiendo distintas maneras de
concebir los entramados productivos (aglomeraciones, cllsters, cadenas productivas,
cadenas globales de valor, etc.). Otros estudios han identificado dos visiones fundamentales
que de manera general agrupan las distintas contribuciones: una vision de negocios, siendo
los mas reconocidos los desarrollados por Michael Porter, y otra que se enfoca desde la
perspectiva de la organizacion industrial y sectorial, como los de Gary Gereffi, John
Humphrey, Hubert Schmitz y Peter Gibbon, entre otros (Anaya, 2015).

Aunque el surgimiento del concepto de cadenas de valor se ubica a partir de la obra de
Michael Porter, “Competitive Advantage” (1985), y se considera un referente dentro de
los estudios sobre entramados productivos, un poco antes Albert Hirschman con “The
Strategy of Economic Development” (1958), ofrece su vision particular del desarrollo y el
papel que dentro de este desempefian elementos innovadores como los encadenamientos
hacia adelante y hacia atras, donde la cooperacion opera como factor generador de riquezas.
Por ello resulta imprescindible entender primero como y por qué se formulan estos
conceptos de Hirschman, basados en la teoria del desarrollo econémico, para comprender la
I6gica detras de la idea de cadena de valor de Porter, basada sobre todo en la planeacion
estratégica.

La literatura dirigida a la sistematizacién de las teorias relacionadas con las cadenas
productivas, coincide en que el concepto de Hirschman de mayor éxito e influencia en el



analisis econdémico es el de los encadenamientos hacia adelante y hacia atrds, donde los
admbitos productivos se visualizan como procesos capaces de generar inversiones en dos
sentidos, traduciéndose en una dinamizacion de la economia, entiéndase: inversiones
orientadas al fortalecimiento de la produccion de materias primas y bienes de capital
(encadenamientos hacia atrds); y creacion y diversificacion de mercados para la
comercializacion (encadenamientos hacia adelante). Se movilizan recursos subutilizados
que permiten incrementar la eficiencia y la acumulacion de riqueza, a partir de una
secuencia de desequilibrios que al inducir nuevas inversiones abren nuevas etapas de
desarrollo (Hirschman, 1958).

Algunos autores afirman que esta vision particular del desarrollo, y de su capacidad de ser
autosostenido, diferencia diametralmente a Hirschman de las visiones neokeynesianas y
neomarxistas de los afios 50 y 60, “para quienes los desequilibrios entre ahorro e inversion
asociados al subconsumo tenderian a frenar el crecimiento economico” (Izasa, s/f: 51).
Desde la vision de este autor la perspectiva de Hirschman pone en tela de juicio la
representacion convencional de una economia, sigue otras directrices. Los recursos
naturales, factores de produccién y las empresas estan a disposicion y solo deben ser
utilizados de forma eficiente. Siendo asi, la fuerza de trabajo, vista dentro de los factores de
produccion, quedaria planteada en un solo sentido, desconociendo su doble papel dentro de
los procesos de desarrollo (productora y consumidora).

Por otra parte, no deben olvidarse los contextos desde los cuales se producen las teorias y
las interpretaciones de los fendbmenos econdmicos. Cuando se escribe y socializa “The
Strategy of Economic Development”, en América Latina se observaba una radicalizacion
de la teoria del desarrollo y del estructuralismo a través del enfoque de la dependencia
como resultado de las coyunturas politicas enmarcadas en los procesos de dictaduras; por
otro lado, la teoria econdmica (neokeynesianos), sintetiza las ideas de la escuela neoclasica
y de Keynes en un sistema de pensamiento dirigido obviamente a explicar el problema del
pleno empleo intentando establecer un equilibrio entre la macro y la microeconomia. Cada
una de estas posturas se centraba en una visién estructural de los problemas econdémicos del
capitalismo heredados de las crisis econdémicas anteriores, y especificamente en
Latinoamérica se hacia particular énfasis en el capitalismo subdesarrollado que entonces se
reforzaba por la dependencia al capital extranjero.

Ademas, una cuestion fundamental y que no queda explicita en la obra de Hirschman es la
diferencia entre los distintos paises, e incluso sectores, para hacer efectiva su visién
dindmica de la economia por medio de los encadenamientos hacia adelante y hacia atras.
Hay que tener en cuenta los desiguales puntos de partida de las distintas economias y su
capacidad para absorber y ejecutar estas ideas, esto es decisivo para su medicion en el
orden practico, y para realizar andlisis comparados. En paises de escaso o incipiente
desarrollo industrial no necesariamente, o dificilmente se logren generar otras ramas
industriales por medio de una inversién industrial en una linea de produccion especifica.

La interaccion entre tecnologia, instituciones y desarrollo es indiscutible cuando se realizan
analisis de eslabonamientos, precisamente por las fuerzas que moviliza en el orden politico
e institucional y por el nivel de cooperacion que demanda. Este enfoque desde su primer
autor ya supuso un desafio en el terreno practico y académico, y efectivamente en la obra
de Michael Porter se comienzan a observar otros elementos explicativos referidos al



funcionamiento de los encadenamientos productivos provenientes de una relectura de la
obra de Hirschman. Segun Porter “la articulacion eficiente de las empresas por medio de
cadenas de valor produce ventajas competitivas, donde se tienen en cuenta todos los
elementos constitutivos de la cadena vinculados a la creacion de valor, desde los
proveedores de insumos y materias primas hasta los relacionados con la satisfaccion de las
demandas directas del consumidor final” (Porter, 1985). En otras palabras, la cadena de
valor es esencialmente una forma de analisis de la actividad empresarial mediante la cual se
descomponen las empresas en sus partes constitutivas, buscando identificar fuentes de
ventaja competitiva en aquellas actividades generadoras de valor y en sus interrelaciones.
Para ello la empresa desarrolla e integra las actividades de su cadena de forma menos
costosa y mejor diferenciada que el resto de actores de la competencia (Chavez, 2012: 36-
55). El costo de desarrollar cada una de las actividades de una cadena de valor puede fluir
desde atrds o hacia adelante en la cadena, siguiendo la légica de Hirschman y que Porter
retoma para su analisis de cadenas.

Visiblemente aqui el enfoque de encadenamientos hacia adelante y hacia atras se amplia. Si
bien se mantiene constante la idea de la cooperacion entre empresas, para este autor la
transformacion de materias primas no es lo mas importante, sino la creacion simultanea de
valor dentro de cada uno de los procesos. A partir de esta premisa desarrolla su teoria
alrededor del concepto cadena de valor, vinculado estrechamente con la competitividad
empresarial (Anaya, 2015: 9).

Los encadenamientos de Hirschman en la obra de Porter son vistos como enlaces y poseen
una dimension mas compleja, pues los vinculos entre los distintos eslabones, o enlaces, se
producen en la misma medida en que se crean valores en cada etapa del proceso de
produccion, y comercializacion de un producto o servicio para su consumo. “La cadena de
valor de una empresa es un sistema interdependiente o red de actividades conectado
mediante enlaces. Los enlaces se producen cuando la forma de llevar a cabo una actividad
afecta el coste o la eficacia de otras actividades” (Porter, 1990: 74). Se supone exista una
suerte de cooperacion, y en funcion del tipo de producto o servicio el encadenamiento
contemplard unas u otras actividades. Por ejemplo, pueden existir encadenamientos en la
industria textil, minera, agropecuaria, etc.

El sector especifico de que se trate afiadira caracteristicas cualitativamente distintas a la
estructura de cada encadenamiento y las actividades asociadas. De manera general si se
identifican dos grupos de actividades que pueden crear valor y ventajas competitivas a
partir de la cooperacién empresarial que como premisa se sostiene: actividades primarias
(contempla la logistica, operaciones, marketing, ventas y servicios post venta); actividades
de soporte y apoyo (comprende infraestructura de la empresa, gestion de los recursos
humanos, desarrollo de la tecnologia y aseguramiento material) (Porter, 1990, ref. en
Anaya, 2015: 9).

Siguiendo la logica plateada con anterioridad, relativa a que una cadena de valor es
esencialmente una forma de analisis de la actividad empresarial mediante la cual se
descomponen las empresas en sus partes constitutivas, identificando aquellas actividades de
la empresa que pudieran aportar ventajas competitivas potenciales, se pueden aprovechar
esas oportunidades, segun la capacidad de la empresa de desarrollar a lo largo de la cadena
de valor las actividades competitivas decisivas.



Este ultimo aspecto es importante, pues no todas las actividades generan valor, sino solo
aquellas que permiten obtener una diferencia positiva entre el ingreso derivado de la venta
del producto o servicio y el costo de su ejecucion (produccién de grandes volimenes de
forma eficiente); y las que permiten la diferenciacion de la empresa en el entorno
competitivo (creacion de un producto o servicio que sea percibido en el mercado como
unico) (Chavez, 2012: 36-55).

Estas ideas de Porter fundamentan su postura enmarcada en la planeacion estratégica.
Visiblemente la fuerza de trabajo, y su concepcién como mercancia que posee un doble
caracter con relacion a valor (valor de uso y valor de cambio), queda diluida en los
procesos que el autor explicita como generadores de valor dentro de los encadenamientos.
Continuando con el razonamiento planteado por el autor: ¢la fuerza de trabajo no es un
factor que genera ventajas competitivas?; ¢esto no resulta ain méas controversial en el caso
de las cadenas vinculadas al sector de los servicios?; ¢si en las actividades competitivas
decisivas se ocupa fuerza de trabajo sin la calificacion y cualificacion requerida, seria
posible que esas actividades efectivamente generaran ventajas competitivas?

Es preciso sefialar también algunos aspectos en el orden metodoldgico, especificamente de
donde proviene empiricamente la cadena de valor de Porter, para justipreciar
adecuadamente su aplicabilidad en contextos con desiguales niveles de desarrollo
econdmico.

Porter realiz6 un estudio de cuatro afios en diez paises con un flujo comercial importante:
Dinamarca, Alemania, Italia, Japon, Suiza, Corea, Singapur, Suecia, Reino Unido y Estados
Unidos. Esta seleccion evidentemente intencional por constituir naciones con modelos de
éxito en materia empresarial en determinados sectores, responde a un criterio metodoldgico
preestablecido. En palabras del propio Porter: “Necesitamos una nueva perspectiva y
nuevas herramientas; un enfoque sobre la competitividad que emane directamente de un
analisis de industrias exitosas internacionalmente, sin el sesgo de la ideologia tradicional o
de las corrientes intelectuales de moda. Necesitamos saber, muy simplemente, qué funciona
y por qué. Luego necesitamos aplicarlo” (Porter, 2007: 5). Juntas las diez naciones
representaban en 1985, afio base para la referencia estadistica, el 50% de las exportaciones
totales en el mundo, ademas el estudio intentd separar las fuerzas fundamentales que
subyacen a la ventaja competitiva nacional de aquellas meramente idiosincrasicas (Porter,
2007: 6).

Aunque hay que destacar el valor metodolégico de su propuesta, pues mediante su
profundizacién en la historia de la competencia en industrias especificas, logro crear
perfiles nacionales, otro grupo de elementos tienen puntos de contacto con la critica
realizada a Hirschman, y es precisamente lo relacionado con el sesgo ideoldgico que el
propio Porter pretende superar: la idea de separar los componentes de la idiosincrasia de las
fuerzas fundamentales que subyacen a la ventaja competitiva nacional, como intento de
deslindar la influencia de los factores ideologicos y culturales intervinientes en la accion
econdmica, efectivamente confirman la presencia de la vision instrumental del pensamiento
econdmico que tradicionalmente elude estos factores.

Resulta dificil para paises de escaso desarrollo econémico operar bajo los estandares de los
modelos exitosos tal y como se plantea a partir del estudio de Porter. En Ameérica Latina,



por ejemplo, elementos de caracter ideolégico y politico han estado vinculados al
favorecimiento de los intereses de grandes compafiias. ;COmo eso se conjuga entonces con
la propuesta de este autor para los paises periféricos en el marco de una economia mundial
que globaliza el neoliberalismo? De hecho, Porter declara que se evitan “aquellas industrias
que son altamente dependientes de recursos naturales: tales industrias no forman la espina
dorsal de las economias avanzadas, y la capacidad para competir en ellas se explica mejor
utilizando la teoria clasica” (Porter, 2007: 6). ;(No es este acaso el tipo de industria que
predomina en los paises periféricos?

Michael Porter no estd ajeno a esta realidad, solo que prioriza el pragmatismo de sus
referentes ideoldgicos para formular su propuesta. Por ello y precisamente por ser
consciente de ese hecho, posteriormente a “Competitive Advantage” de 1985, trac a
colacion otros conceptos como responsabilidad social corporativa y valor compartido,
cuyas ideas quedan sintetizadas en diversas publicaciones: “America's Green Strategy”
(1991), “The Competitive Advantage of Corporate Philanthropy” (2002), “Strategy and
Society: The Link Between Competitive Advantage and Corporate Social Responsibility”
(2006), “Creating Shared Value: Redefining Capitalism and the Role of the Corporation in
Society” (2011).

Estas ideas permiten introducir el concepto de cadenas globales de valor, el cual es un
resultado del debate comenzado por Gary Gereffi, y que contindan otros como John
Humphrey, Hubert Schmitz y Peter Gibbon. Aqui sera abordado de manera resumida, a
modo de reconocimiento de que las cadenas de valor de Porter fueron comprendidas en un
contexto mas amplio que el planteado por el propio autor con la introduccion incluso de
elementos de conflicto dentro de la proclamada cooperacion empresarial.

Las cadenas de valor pueden comprender empresas de una economia local, una region, un
pais, un conjunto de paises o la economia global. Gereffi comienza hablando de cadenas
globales commaodities, en 1994, como un resultado de la fragmentacién de las cadenas de
valor a partir del proceso de globalizacién. En el 2000 fue reemplazado el término
commodities por el de valor (cadenas globales de valor) (CGV), ya que este Gltimo indica
la generacion de valor afiadido, siendo importante quiénes generan y se apropian de ese
valor. Ademas, refuerza el papel del marco institucional para el funcionamiento de las
cadenas globales, aunque mas importante ain en Gereffi es la clasificacion que realiza de
las cadenas a partir del tipo de gobernanza, vista como las relaciones de poder que
determinan la distribucion y flujo de los recursos en una cadena (Anaya, 2015: 10-12).

Este Gltimo concepto resulta de los mas importantes aportados por Gereffi y sus seguidores,
pues introduce, a diferencia de otros autores, y precisamente por analizar las cadenas
enmarcadas en un proceso de produccién global, elementos de conflicto entre las empresas
que siempre estaran presentes y se determinan por diferencias en su tamafo y estructura
(como es el caso de cadenas formadas por grandes corporaciones y por pequefias y
medianas empresas). La configuracion de las CGV y el modo de gobernanza se explican
por el tipo y complejidad de la informacién y el conocimiento que la misma demanda; su
facilidad de codificacion; y la capacidad de los proveedores en relacion con los
requerimientos de los lideres de la cadena (Gereffi et. al, 2005). Existe por tanto una
interdependencia asimétrica que entrafia riesgos estratégicos para las pequefias empresas y
su capacidad de consolidar su papel en las CGV. Esta sinergia de conceptos que se aprecia



en la propuesta de Gereffi tiene un basamento en estudios empiricos que son considerados
como referentes significativos para el abordaje tedrico y metodoldgico de las CGV.

¢ Cadenas de valor o cadenas productivas?

El concepto de cadena productiva se origino en el sector agricola a partir de elevar la vision
de la finca, dentro y fuera de la misma. Representa la produccion de bienes como un
sistema, donde los flujos materiales, de capital y de informacion conectan a los diversos
agentes de la cadena que buscan proveer un mercado consumidor final de los productos del
sistema. Es la estructura y dindmica de un conjunto de actores, relaciones, acciones,
transformaciones y productos. (CICDA, 2006: 11, ref. en Chéavez, 2012: 21). Por lo tanto,
las cadenas productivas no son estructuras que se crean conscientemente como tal, ni son el
producto de una politica industrial o sectorial, sino que reflejan (sosteniendo el enfoque de
encadenamientos) como se producen vinculos entre sus partes integrantes, eslabones,
actores. Ello no significa que no puedan desarrollarse a partir de ser identificadas y
diagnosticadas para su fortalecimiento, pero esto debe ser precisado a nivel conceptual para
establecer sus diferencias fundamentales con relacion a las cadenas de valor.

A simple vista el enfoque de cadenas productivas muestra menos complejidades que el
enfoque de cadenas de valor revisitado. Algunos autores usan indistintamente ambos
conceptos, y casi siempre son empelados como sinbnimos; otros, sin embargo, identifican
diferencias en su concepcion tedrico-practica. La mayoria de las veces son empleados
como sinénimos. Otros usan cada vocablo para referir procesos diferentes (FAO, 2006;
Chavez, 2012; Lundy, 2003).

La diferencia fundamental entre cadenas productivas y cadenas de valor, esta en que, en las
primeras, los diferentes actores compiten entre ellos por optimizar sus beneficios
econdmicos; en las segundas, el objetivo primordial es la optimizacion sistémica, con el fin
de lograr metas inalcanzables de manera individual, a través de la cooperacion,
comunicacion y coordinacion (Chavez, 2012: 37).

La cadena de valor se define como “una red estratégica de actores independientes que
actian dentro de la misma cadena productiva. La red estratégica implica que los actores
estan dispuestos a colaborar, para identificar objetivos, metas y estrategias comunes,
compartir riesgos y beneficios, e invertir tiempo, energia y recursos para mantener
estrechas relaciones comerciales. Esta red puede ser horizontal (vinculacion entre actores
de un mismo eslabon) o vertical (vinculacion entre actores de diferentes eslabones)”
(Chévez, 2012: 37).

Es importante no perder de vista que no necesariamente todos los participantes de una
cadena productiva estan dispuestos a formar parte de una cadena de valor, ya que, en este
caso, es necesario que todos compartan informacion, riesgos, negocien, y tengan relaciones
a lo largo de la cadena (Pefia et. al, 2008:80 ref. en Chavez, 2012: 39).

En esta investigacion se toma como referencia el concepto de cadenas productivas,
reconociendo las dificultades del contexto en estudio para el desarrollo de entramados
productivos de cualquier naturaleza, que dificilmente en los momentos actuales y en el
futuro més inmediato pueda llegar a constituirse en una cadena de valor.



Teniendo como premisas: el enfoque de los estudios en poblacion y desarrollo; dentro de
este el andlisis de la reproduccion de la fuerza de trabajo; y la intencion de incorporar este
enfoque en las investigaciones sobre cadenas productivas; la fuerza de trabajo como unidad
de andlisis tiene un lugar explicito en la estructura y dinamica de las cadenas productivas,
en las relaciones que se producen entre los actores, y en las acciones relativas a la
produccion y comercializacion del producto, resaltando su papel como factor y objetivo de
la produccion.

Sintesis y contextualizacion del tema en Cuba desde la perspectiva epistemoldgica de
este estudio

El enfoque de cadenas productivas se inscribe en la investigacion referida a los contextos
empresariales, desde los cuales pueden explicarse multiplicidad de fendmenos y procesos
dentro de los cuales la fuerza de trabajo debe tener mayor protagonismo en las teorias,
metodologias y analisis empiricos. La vision de los estudios en poblacion y desarrollo
permite otorgar a la fuerza de trabajo la centralidad que merece como categoria y grupo
sociodemogréfico, sobre todo teniendo en cuenta que la teoria de las cadenas productivas se
produce en los marcos de las discusiones referentes al desarrollo, y ciertamente una vision
sesgada del desarrollo produce una vision sesgada sobre el andlisis de cadenas. El
desarrollo y aplicacion practica de esta teoria estan muy permeados de una visién
instrumental que con frecuencia obvia un factor importante dentro de los estudios sobre
cualquier tipo de ordenamiento productivo: el factor humano. Ello conlleva muchas veces a
medir la eficiencia econémica de los sistemas productivos, pero no su eficiencia social,
como ocurre en muchos paises latinoamericanos.

En el caso cubano, como en el resto del continente, las investigaciones sobre
encadenamientos no pueden efectuarse asumiendo la teoria acriticamente. El desarrollo de
este campo de investigacion es relativamente nuevo, y significa que aln se esta redisefiando
desde el punto de vista epistemoldgico. Es sabido que la teoria ha surgido, se ha
sistematizado y puesto en practica en realidades que distan mucho de la de Cuba: centros
hegemaonicos capitalistas o paises capitalistas en desarrollo, con diferente insercion, acceso
y participacién en el mercado mundial. Cuba, al no incluirse en ninguno de estos paises,
presenta una realidad mucho mas compleja para insertarse, por ejemplo, en las cadenas
globales, e incluso reviste una gran dificultad estudiar las cadenas existentes o en
fortalecimiento aln sin tener apertura hacia el mercado global. Para Cuba, teniendo en
cuenta las aspiraciones de su sistema politico y del proceso de Actualizacién del Modelo
Econdmico y Social, lograr la eficiencia social de este y de cualquier proceso constituye un
reto y un compromiso.

Partiendo de la idea de superar la vision instrumental que predomina en estudios y
metodologias de cadenas productivas, donde la fuerza de trabajo esta diluida dentro de su
concepcion’, debiera afiadirse que ademas, en Cuba, existe un contexto demogréafico que le
da sustento a dicha pretension: envejecimiento actual de la estructura por edades de la

" En parte es entendible que esto suceda (aunque no justificable), pues un pilar fundamental en el desarrollo
de cadenas es la introduccion de mejoras tecnologicas a través de las inversiones, hecho que casi siempre ha
significado desde la teoria y la practica una disminucién relativa de la importancia de la fuerza de trabajo.



poblacién cubana ante sostenidos niveles de fecundidad por debajo del nivel de reemplazo,
emigracion sustantiva de personas en edad laboral y resistencia continuada de la poblacion
joven a incorporarse de manera significativa a las labores asociadas a la produccion
agricola.

Este panorama impone retos en materia de planificacion y ejecucion de politica
socioecondmica, y se ratifica con el hecho de que, para Cuba, la introduccion de mejoras
tecnoldgicas es y ha sido una necesidad imperiosa por muchos afios no solventada por
temas de incapacidad econdmica, y sobre todo ahora reviste una importancia crucial ante
los retos del envejecimiento demogréafico, particularmente en los entornos rurales y dentro
de ellos en la produccion agricola. Sin embargo, las précticas que se distinguen en los
procesos de introduccion de tecnologias en las realidades laborales apuntan a que muchas
veces, si bien constituye un proceso necesario, por si solo no resuelve los problemas de
mejora de la productividad, eficiencia y calidad de las producciones, por varios motivos:

- No siempre se garantiza que los requerimientos tecnologicos para la especializacion
y dinamizacion de determinada actividad sean los que se provean;

- En ocasiones se hace cierta resistencia a la asimilacion de determinados adelantos
tecno-productivos por continuar ejerciendo viejas practicas, quizas con demostrada
eficacia, pero no lo suficiente como para generar volumenes productivos
significativos;

- Los procesos relacionados con la produccién y comercializacion de un producto
marchan a ritmos mas acelerados que la propia transformacion tecnoldgica;

- Incluso en presencia de mejoras tecno-productivas, siguen identificAndose
insuficiencias en ese sentido por la alta demanda y por los problemas acumulados.

Si bien el fortalecimiento de las cadenas productivas en el pais supone el mejoramiento de
la infraestructura tecnoldgica de las empresas, aun queda mucho camino por transitar en ese
sentido. Por tanto, lejos de tener menos importancia, la incorporacion de la fuerza de
trabajo como categoria demograficamente identificable, tiene una centralidad indiscutible.

Caracteristicas Demograficas de la poblacion de la Provincia Villa Clara

Villa Clara es la quinta provincia mas poblada del pais, no obstante, su participacion en el
total nacional ha ido disminuyendo debido a su bajo ritmo de crecimiento natural, producto
de una tasa de fecundidad en descenso sostenido y por debajo de la media nacional, una
tasa de mortalidad superior al resto de las provincias y saldos migratorios negativos, tanto a
nivel interno como externo.

Tiene una extension territorial de 8 411,81 km2 y una densidad de poblacion de 93,9
habitantes por km2. Al cierre del afio 2015 contaba con una poblacion total de 790 191
habitantes, de los cuales 395 969 son hombres y 394 222 son mujeres. Estas cifras no
muestran una diferencia marcada por sexos, lo que se ratifica en un indice de Masculinidad
de 100,6 hombres por cada 100 mujeres (Oficina Nacional de Estadisticas e Informacion
(ONEI) Villa Clara, 2016).



El grado de urbanizacion es del 78%, lo cual indica que la mayor parte de su poblacion
reside en zonas urbanas, solo el 22% habita en areas rurales. La distribucion por sexos en la
zona urbana es similar entre hombres y mujeres, sin embargo, en las zonas rurales
predominan los hombres que representan el 54% de la poblacion. El peso decisivo de la
zona urbana en el total de poblacion explica la existencia de igual proporcion de hombres y
mujeres.

El crecimiento anual de la poblacién ha ido en descenso durante la ultima década, en 2015
se mantuvo esta tendencia -2,8 por cada mil habitantes. Pero desde 2011 el crecimiento
anual ha sido inferior al que se manifiesta a nivel del pais y a la altura de 2015 fue la
segunda provincia con menor crecimiento (ONEI, 2016: 16).

De igual forma muestra la segunda tasa de crecimiento natural més baja del pais -0.3 por
cada mil habitantes. En el ultimo quinguenio, junto a La Habana, son las Unicas provincias
con crecimiento natural negativo, dado por la baja fecundidad y su consecuente
envejecimiento demografico de la estructura por edades de la poblacion, por lo que se
producen mas defunciones que nacimientos (ONEI, 2016). Este valor negativo influye en el
decrecimiento total de la poblacion, aunque como se vera en lo adelante la emigracion tiene
mayor peso que el crecimiento natural.

La fecundidad se ha mantenido con niveles bajos en el Gltimo quinquenio. En 2015 la Tasa
Global de Fecundidad fue de 1.65 hijos por mujer, cifra que se encuentra por debajo del
nivel de reemplazo generacional. La Tasa Bruta de Reproduccidn es de 0.79 hijas por mujer
y para que la poblacion crezca de forma natural a largo plazo cada mujer debe tener como
promedio una hija que la reemplace. Ambos indicadores de fecundidad se encuentran por
debajo del valor a nivel de pais 1.72 y 0.83 respectivamente, lo que hace de Villa Clara la
tercera provincia con mas baja fecundidad (ONEI, 2016: 45).

La tasa de mortalidad infantil fue de 4,1 defunciones por cada mil nacidos vivos en 2015,
valor similar al del pais y uno de los menores en comparacién con el resto de las provincias
(ONEI, 2016: 64). En 2015 la Tasa Bruta de Mortalidad fue de 10,2 defunciones por cada
mil habitantes (ONEI, 2016: 60). Ello revela el efecto del envejecimiento demografico en la
poblacion, téngase en cuenta que en Villa Clara el 22.8% de la poblacion total tiene 60 afios
y més. La provincia presenta una elevada Esperanza de Vida al Nacer, 79.65 afios, para las
mujeres 81.4 afios y para los hombres de 77.9 afios. Para ambos sexos, en la provincia, la
esperanza de vida es superior a la de Cuba, que tiene un valor de 78.45 afios. Ello la ubica
como la tercera provincia con mayor esperanza de vida (Centro de Estudios de Poblacion y
Desarrollo (CEPDE), 2016). Este indicador refleja el verdadero nivel de la mortalidad en el
territorio, por tanto, sus niveles de mortalidad son inferiores a la media nacional y a los del
resto de las provincias (exceptuando Las Tunas y Holguin que son las provincias con mayor
esperanza de vida).

En 2015 el porcentaje de poblacién de 60 afios y mas fue de 22,8%, lo cual la ubica como
la provincia mas envejecida del pais, seguida de La Habana y Santi Spiritus. Asociada a
esta tendencia del envejecimiento de la poblacidn se encuentra la Relacion de Dependencia,
entendida como la relacion entre la poblacion infantil y adulta mayor con respecto a la
poblacién adulta. La poblacién de 0 a 14 afios representa el 14.9% del total y la poblacion
de 15 a 59 el 62.3%. Este indicador nos permite tener una aproximacion de la carga o



presion sobre los recursos laborales (ONEI Villa Clara, 2016: 36). En la provincia la
Relacion de Dependencia se ha sostenido por encima de los 600 por cada 1000 habitantes
desde el 2011. Para el afio 2015 por cada 1000 personas de 15 a 59 afios hay 606
dependientes, mas de la mitad (60%) de la poblacion activa tiene una persona que depende
de ella. Es la provincia con mayor dependencia a nivel de pais, pues este indicador en el
orden nacional nunca ha alcanzado los 600 (ONEI, 2016: 23).

El alto coeficiente de dependencia a mediano y largo plazo puede elevarse por el
ascendente envejecimiento demografico de su poblacion; igualmente se afecta por la
emigracion, esencialmente de personas en edad laboral. Es necesario apuntar que como las
tendencias y niveles de la fecundidad y la mortalidad tienden a mostrar un comportamiento
bastante estable en los Gltimos afios, la migracion deviene en variable demografica que
puede explicar el decrecimiento de la poblacion, y en tal sentido su influencia sobre la
dindmica demogréafica adquiere mayor relevancia. (Colectivo de Autores CEDEM, 2012).

La Tasa de Saldo Migratorio Total para 2015 fue de -2.5 por cada mil habitantes. Es decir,
el nimero de personas que salieron (emigrantes) de la provincia es relativamente superior
al de las personas que entraron (inmigrantes). El saldo migratorio total incluye tanto la
migracion interna como la migracion externa al pais, su valor negativo indica que la
provincia pierde habitantes tanto porque emigran a otras regiones del pais, como por su
salida al exterior. En cuanto a la migracién interna la tasa es de -0.1 y la tasa de migracion
externa es de -2.4, por tanto, la mayor pérdida de habitantes esta dada por las salidas del
pais (ONEI Villa Clara, 2016). La tasa de saldo migratorio externo para 2015 es superior a
la nacional que tiene un valor de -2.2, por tanto, el peso de la migracion externa es
determinante en la pérdida de poblacion en la provincia, que se ubica como la quinta con
mayor tasa de saldo migratorio externo del pais en 2015 (ONEI, 2016: 104)

En cuanto a la migracién interna en 2015 ocupa la posicion nimero 9 como provincia
receptora y emisora a nivel de pais. Las principales zonas de procedencia de la poblacion
que recibe son Sancti Spiritus (22%), La Habana (14%) y Cienfuegos (12%), de estas
provincias proviene el 47% de los inmigrantes a Villa Clara. En cuanto a los principales
destinos de las personas que salen de la provincia hay una mayor concentracion, pues el
63% de los emigrantes se distribuyen entre La Habana (28%), Matanzas (19%) y Sancti
Spiritus (16%). En todo el movimiento migratorio interno el nimero de hombres es
superior al de mujeres, sin embargo, en el nimero de emigrantes hacia La Habana las
mujeres superan a los hombres, siendo las protagonistas en un 51% (ONEI Villa Clara,
2016)

El proceso de incorporacion a la vida economica también presenta un comportamiento
diferente para hombres y mujeres, dadas sus distintas caracteristicas, motivaciones y
posibilidades de acceso. El estudio de los recursos laborales permitira un mayor
acercamiento a las caracteristicas de la fuerza de trabajo y sus diferenciales por sexo.

Los Recursos Laborales del territorio actualmente estan conformados por 508 816 personas,
que representan el 64.4% de la poblacion total. De ellos el 62.4% se encuentra en edad
laboral (493 204 personas). El otro 2% lo componen 15 612 personas que trabajan y
sobrepasan esta edad, en su mayoria hombres 68% (ONEI Villa Clara, 2016)



La Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) es de 360 968 personas, que representa el
46% de la poblacion total. Dentro de la PEA el nimero de hombres 62.5% casi duplica al
de mujeres 37.5%, aun cuando en la poblacion total no hay diferencias significativas por
sexo. Ello se debe a que las mujeres son mayoria (70%) en la Poblacion No
Econdmicamente Activa (PNEA)® y en la poblacion fuera de edad laboral (59.3%) (ONEI
Villa Clara, 2015)

La PNEA es de 147 848 personas, que estan en edad laboral y no se desempefian en ningun
trabajo remunerado. En Villa Clara la mitad de la misma se dedica a los quehaceres del
hogar, donde sobresalen las mujeres en un 98%, los hombres son mayoria entre los
clasificados como otros (75%) y los inactivos (63%).

En el 2015 la gran mayoria de la PEA se encontraba ocupada en la economia, el 98.3%. Por
lo cual la tasa de desocupacion total fue de 1,7%, la mas baja desde el afio 2010 para ambos
sexos, aunque las mujeres siempre prevalecen entre los desocupados. (ONEI Villa Clara,
2016: 68).

De los ocupados el 70% se desempefiaba en el sector estatal, un total de 354 816
trabajadores. El 30% restante (106 711 trabajadores) se distribuyen entre el sector
cooperativo que agrupa a 16 618 trabajadores, las cooperativas no agropecuarias con 238
trabajadores y el sector privado con 90 093 trabajadores.

Los trabajadores privados comprenden a los campesinos privados, los usufructuarios de la
tierra, las Cooperativas de Créditos y Servicios y a los trabajadores por cuenta propia que
ascienden a 37 491 y representan el 41% del sector (ONEI Villa Clara, 2015). Resalta el
hecho de que solo en el sector estatal no se aprecian diferencias por sexo entre los ocupados
en la economia, en el sector no estatal prevalecen los hombres, representan un 85%.

El 49% de esta PEA tiene un nivel educacional medio superior, el 24% posee nivel
secundario terminado, el 19% nivel superior y solo el 8% nivel primario 0 menos (ONEI
Villa Clara, 2016). En los niveles educacionales mas bajos como primario y secundario
existe una mayoria abrumadora de hombres, pero a medida que aumenta el nivel
educacional disminuyen las diferencias por sexo.

En cuanto a las categorias ocupacionales las mujeres solo predominan en la de
administrativos (79%) y técnicos (60%) que requieren mayor nivel educacional. Los
hombres son mayoria entre los operarios y representan el 75%. En servicios y directivos las
mujeres alcanzan cerca del 40% (ONEI Villa Clara, 2016).

La Tasa de Actividad indica que de la poblacion en edad laboral esta econémicamente
activa el 73.2%. Las actividades econémicas que concentran mayor volumen de poblacién
son: Servicios comunales, sociales y personales; Agricultura, caza, silvicultura y pesca;

8 Los que estan en edad laboral y no se desempefian en ningln trabajo remunerado son la Poblacion No
econdmicamente Activa 0 PNEA. En el Gltimo censo en Cuba se entendieron asi a los estudiantes, a los
dedicados a los quehaceres del hogar, incapacitados, poblacién penal que no trabaja, desempleados y los no
incorporados al trabajo (que se diferencian en que los primeros han intentado incorporarse sin éxito en el
periodo de medicién y los segundos no), los jubilados y otros en situaciones muy particulares. (Colectivo de
Autores CEDEM, 2012).



Comercio, hoteles y restaurantes y por ultimo las Industrias manufactureras. En ellas se
distribuye el 86% de la fuerza de trabajo.

Atendiendo a la relacion entre desocupados y ocupados la provincia tiene una situacion
favorable en cuanto a la fuerza de trabajo. Sin embargo, a mediano y largo plazo esta puede
verse afectada por al alto grado de envejecimiento de su poblacion y la migracion externa
protagonizada en su mayoria por hombres en edad laboral. Ejemplo de ello es que su PEA
descendio en 5 mil efectivos hombres entre 2014 y 2015, lo cual pudiera sostenerse en el
tiempo (ONEI Villa Clara, 2016). Es de considerar también la no incorporacion de la
mujer al trabajo, pues representan desde hace mas de una década menos del 40% de la
PEA, aun cuando su peso en la poblacion provincial es similar al de los hombres.

En sintesis, el decrecimiento de la poblacion, el grado de envejecimiento como
consecuencia de los bajos niveles de fecundidad sostenidos, el elevado coeficiente de
dependencia, asi como los niveles y caracteristicas de la migracién pueden comprometer a
futuro la situacion de la PEA, que segun proyecciones descendera alrededor de un 5.6%
para el afio 2030. (CEPDE, 2016). En Villa Clara la Tasa de Crecimiento de la PEA se
mantiene casi estable hasta 2020, afio en que comienza a decrecer en valores que oscilan
entre -0.5 y -0.8 por cada 100 hasta llegar en 2030 a -1.1.

A pesar de la reduccion de la PEA la Tasa de Actividad proyectada hasta 2030 disminuye
en menos de un punto porcentual. Disminuyen mas las tasas de los hombres que la de las
mujeres, indicativo de que estas siguen engrosando las filas de la reserva laboral. Esta
caracteristica de la fuerza de trabajo femenina se evidencia también en el NUumero Bruto de
Afios de Vida Activa. Las proyecciones muestran como el indicador para los hombres
supera en mas de 16,5 afios al de las mujeres a lo largo de todo el periodo analizado. En
perspectiva, el valor del indicador a nivel nacional aumenta entre el 2015 y el 2030 en 2,9
afios, al pasar de 32,9 en 2015 a 35,8 en 2030. Se debe sefialar que en todas las provincias
el aumento en afios del indicador esta por debajo de la cifra expuesta, salvo en La Habana y
Villa Clara con més de 3 afios de aumento entre el inicio y final del periodo de proyeccion.

El Numero Bruto de Afios de Vida Activa aumenta a nivel nacional, posiblemente como
resultado de dos procesos fundamentalmente: la emigracion externa sustantiva que se
produce por personas jovenes en edad laboral; y el envejecimiento demogréafico, al
aumentar la proporcién de personas en edad de jubilacion que, presumiblemente,
continuaran en la actividad productiva.

También en la PNEA existe una reserva laboral importante para suplir la fuerza de trabajo
necesaria, y se compone fundamentalmente por estudiantes, la poblacion dedicada a
quehaceres del hogar, los inactivos y los clasificados en “otra situacion”. En Villa Clara
ascienden a 137 173 personas, si a ello se suman los desempleados, estamos hablando de
una reserva laboral que representa cerca del 18% de la poblacion total y del 40% de la PEA
actual. (ONEI Villa Clara, 2015).



Caracterizacion sociodemografica de los eslabones de la cadena del frijol. Una
primera aproximacion para emprender el estudio de la reproduccion de la fuerza de
trabajo

La Cadena del Frijol en la provincia Villa Clara estd concentrada en tres municipios:
Remedios, Placetas y Santa Clara. Los eslabones contemplados, que agrupan las
actividades vinculadas con la produccion y comercializacion del frijol son: 1.
Multiplicacién de Semillas, 2. Produccién, 3. Acopio, 4. Comercializacion y 5. Produccion
de Insumos y Prestacion de Servicios.

La poblacion trabajadora registrada en la Cadena del Frijol en la provincia Villa Clara, esta
desigualmente distribuida por municipios, ello implica que unos territorios tendran mas
presencia que otros en la participacion en cada uno de los eslabones. Remedios aporta mas
trabajadores en los eslabones Produccion (53%) y Acopio (74%); Placetas aporta mas
trabajadores en los eslabones Semilla (57%) y Comercializacion (45%). Llama la atencion
la desproporcion de la poblacion ocupada en la cadena que se muestra en el caso del
municipio de Santa Clara con relacién a los municipios de Remedios y Placetas, lo cual
pudiera ser porque efectivamente la presencia de la cadena no sea fuerte o por un problema
de subenumeracion.

Se obtuvo informacion de un total de 26 entidades, de ellas, 9 corresponden al municipio de
Remedios, 11 a Placetas y 6 a Santa Clara. Se registrd un total de 551 personas, el 58%
declara residir en zonas urbanas y el 42% en zonas rurales. EI 83% son hombres, y el 17%
son mujeres. La edad media de esta poblacion es de 49 afios, 0 sea, esta edad es el centro de
gravedad del resto de las edades de la distribucion. Predomina el color de la piel blanco,
91%, mestizos y negros son el 4% y 5% respectivamente. De particular interés resulta que
Produccion y Acopio concentren la mayor cantidad de trabajadores, los cuales estan
comprendidos entre los grupos de edades 40-44 y 60-64 fundamentalmente, y donde los
hombres son sobremanera mayoria.

Tabla No. 1

Poblacion de los eslabones por sexo y grupos de edades. Cadena del Frijol. Villa Clara

Eslabones Sexos Grupos de edades quinquenales
1519 | 2024 | 2529 | 30-34 | 3530 | 4044 | 4549 | 5054 | 5550 | 6064 | 6560 | 7074 | 7579 | 8084 | 8589
Eslabén Semilla Femenino | - 1 - - - 3121321 - - - - -
Masculino | - 2 | 4 4 | 6T 6 - 21111 - -
Eslabn Femenino | - | 1 1 /4/ 6 | 10! 6 N
Produccion Masculino| 1 | 4 | 11|13 |20 |30 |54 |39 |22 ]16]10] 8 | 4] - |1
Eslabén Acopio Femenino | - | - | - - \ 2ol 4|5 |1 3/ 1l 2] -] -
Masculino| - | 1 | 4 7 [ M |27 |24 | b]w0]5|5]-]-
Eslabon Femenino | - - - - - - N - - - -l 1| - -
Comercializacion  [\v=cilino | - i i > 1215 10l8l716l313111 -
Eslabén Insumosy | Femenino | - - 6 | 1135 |9|5]|5] 3 - - - -
Servicios Masculino| 1 [ 5 [ 4 |2 |79 le6]o|l7][3]7|-12]1]-

Fuente: Elaboracién propia a partir de CEDEM, 2017. Base de datos de productores de frijol. Villa Clara.
Nota: Debe tenerse en cuenta que una persona puede desempefiarse en mas de un eslabon.




De modo general, los eslabones que maés fuerza de trabajo ocupan son Produccién (60.1%)
y Acopio (23.7%). Evidentemente esta distribucion de la poblacion por eslabones responde
a las caracteristicas de las actividades propias de cada uno, y consecuentemente a la
demanda de fuerza de trabajo, llamando la atencion sobre el hecho de que en estos mismos
eslabones se ocupan fundamentalmente los hombres. Los mayores volimenes de poblacion
femenina se reportan en los eslabones de Produccion e Insumos y Servicios.

Esta peculiaridad debe ser analizada tomando en consideracion, ademas, que una misma
persona se desempefia en mas de un eslabon, entonces debe profundizarse en ello para
distinguir si se debe a una subutilizacion de la fuerza de trabajo, o bien a una carencia que
demanda esta alternativa®. De las 60 personas que trabajan en mas de un eslabon, el 50%
trabaja simultdneamente en el eslabon de Semilla y Produccién; el 30% en Produccion y
Acopio; el 8.33% en Produccion y Comercializacion; y el 12% en Produccién, Acopio y
Comercializacion.

Si bien el enfoque de cadenas otorga importancia a cada uno de los eslabones, la inclusion
de la perspectiva sociodemografica revela informacion sobre los eslabones que deben ser
potenciados y estudiados con detenimiento, atendiendo a la poblacién que ocupan y sus
caracteristicas. No debe olvidarse que los entornos agrario-rurales tienen especificidades
que se han reproducido en el tiempo, como es el envejecimiento de la fuerza de trabajo y la
masculinizacion de sus actividades.

Véase a continuacion las siguientes tablas (No. 2 y No. 3):

Tabla No. 2

Poblacidn de los eslabones por sexo y categoria ocupacional

Sexo Sexo Sexo Sexo Sexo
Categorias | Femenino [Masculino| Femenino | Masculino | Femenino |Masculino|  Femenino Masculino Femenino Masculino

Ocupacionales | Semilla | Semilla | Produccion |Produccién| Acopio | Acopio |Comercializacion| Comercializacion | Insumos y Servicios | Insumos y Servicios
Téenico 5 - 8 3 6 6 - 2 5 1
Obrero 2 14 1 31 - 6 - 14 28 46
Administrativo - 3 1 1 2 4 - 3 2 3
Directivo 4 5 6 12 1 4 1 2 3
Trabajadorde | 1 : 2 3 | w 2 2 : 2
Servicios
Productor 1 1 18 104 7 % : 8
Directo
Totales 12 K 34 233 19 126 8 50 3 62

Fuente: Elaboracion propia a partir de CEDEM, 2017. Base de datos de productores de frijol. Villa Clara.
Nota: Debe tenerse en cuenta que una persona puede desempefiarse en mas de un eslabén.

° Estas evidencias que surgen del analisis de la base de datos revisten una importancia crucial para emprender
el trabajo de campo, tarea de investigacion prevista para dar mas elementos explicativos sobre estas y otras
cuestiones relativas a la disponibilidad y uso de la fuerza de trabajo.



Tabla No. 3

Poblacion de los eslabones por grupos de edades decenales y categoria ocupacional

Categorias Grupos de edades decenales
Eslabones Ocupacionales 10-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70-79 80-89

Eslab6n Semilla | Técnico - 1 - 2 2 - - -
Obrero - 3 2 5 5 1 - -
Administrativo - = 1 - 2 - - -
Directivo - - - 2 6 1 - -
Trabajador de
Servicios
Pr.oductor ) ) ) 6 ’ 4 i i
Directo

Eslabdn Técnico - 1 - 6 4 - - -

Produccion Obrero 1 4 5 8 9 4 - 1
Administrativo - - 1 5 5 1 - -
Directivo - 2 3 2 9 2 - -
Trab_aj_ador de ) 6 3 7 9 5 9 i
Servicios
Productor - 3 13 56 46 2 17 1
Directo

Eslabén Acopio  |Técnico - 3 3 4 1 - -
Obrero - - 2 2 1 - -
Administrativo - - 1 2 3 - - -
Directivo - 1 1 1 2 - - -
Trab'aj'ador de _ 2 1 4 4 1 1 i
Servicios
Productor - 3 10 34 29 18 8 1
Directo

Eslabdn Técnico - = 1 - - - -

Comercializacion  |Oprero B 4 3 4 _ _ N
Administrativo = . 5 2 1 - - -
Directivo = = = 2 1 - - _
Trab_ajgdor de 1 5 6 6 5 ) ) )
Servicios
Pr.oductor ) 1 1 2 4 R N -
Directo

Eslab6n Insumos |Técnico - - 1 4 - 1 - -

y Servicios Obrero - 5 8 27 20 12 2 -
Administrativo - - 1 2 2 - - B
Directivo - 1 - 1 1 - - -
Trab_aj_ador de ) 1 1 5 3 1 1 )
Servicios
Productor _ ) ) i i i i i
Directo

Fuente: Elaboracion propia a partir de CEDEM, 2017. Base de datos de productores de frijol. Villa Clara.

Nota: Debe tenerse en cuenta que una persona puede desempefiarse en mas de un eslabén.




Se confirma lo dicho, las mujeres y la poblacion joven figuran con menor presencia en la
cadena de modo general, pero no solo en cuanto a efectivos totales, sino también en cuanto
al desempefio segun categoria ocupacional. Teniendo en cuenta estas evidencias, asi como
la caracterizacion de la poblacion de la provincia, se va completando el cuadro analitico
que posteriormente el trabajo de campo previsto para dar continuidad a este estudio vendra
a complementar y fundamentar.

¢Qué elementos destacan a partir de estos hallazgos? ;Qué fendmenos o procesos estan
interviniendo en las caracteristicas de la fuerza de trabajo asociada a la cadena productiva
en cuestion?

Dar respuesta a estas y otras interrogantes relativas a este objeto de estudio es factible de
estudiar a partir del analisis de la reproduccién de la fuerza de trabajo. Por si solos, estos
datos solo son evidencias de dindmicas poblaciones que se manifiestan como resultado de
un contexto que las determina. Explorar y profundizar en ello se convierte en una
necesidad, teniendo como premisa que el grueso de la poblacion que trabaja en la cadena
estd comprendido entre los 40 y 64 afios de edad, y como es de suponer, con pocas
expectativas por el momento de un reemplazo generacional, si se mantiene el
comportamiento histérico de la fuerza de trabajo en los entornos agrario-rurales. De igual
forma ocurre con la participacion de la mujer en la actividad econémica, cuya presencia
siempre ha sido inferior a la de los hombres, con una marcada diferencia en los trabajos
agricolas. Por todo lo anterior se precisa, no solo profundizar en la poblacion ocupada en
los eslabones de la cadena, sino también, en la poblacién que, dentro de esta, se encuentra
menos representada.

El trabajo de investigacion ulterior se plantea ahondar al respecto, toda vez que la
estructura de la fuerza de trabajo de la cadena se relaciona con problematicas rurales ya
conocidas y explicitadas, y con un contexto demografico territorial también abordado, que
le sirve de referencia. Las ideas que trazan el camino a seguir se construyen partiendo
también de una premisa de suma importancia, y es la heterogeneidad empresarial que
caracteriza a las cadenas productivas, y en este caso especifico de una cadena
agroalimentaria en Cuba, resalta la coexistencia de empresas de caracter estatal y
cooperativo, siendo este Gltimo caso particularmente significativo, pues dichas cooperativas
no poseen el mismo grado de independencia en su gestion y ello afiade elementos
diferenciadores en sus condiciones de trabajo en amplio sentido. Por tanto, se considera
valido como punto de partida, fundamentar los factores que intervienen en la reproduccion
de la fuerza de trabajo de la cadena y mediatizan su estabilidad y movilidad.

Vinculando la caracterizacion que se produce desde las fuentes estadisticas y esta primera
aproximacion al estudio de la fuerza de trabajo ocupada en cada eslabon de la cadena, el
trabajo de campo pretende encaminarse defendiendo las siguientes ideas:

- Segun la estructura de la poblacion de la provincia Villa Clara, la reserva laboral del
territorio se encuentra en la poblacion joven y en la poblacion femenina.

- La composicién de la fuerza de trabajo por nivel de escolaridad, afios de experiencia
laboral y afios de experiencia en la cadena del frijol, otorgan potencialidades para el
desarrollo y sostenibilidad de la cadena.



- Los movimientos intermunicipales y los intercambios entre provincias limitrofes
constituyen factores distintivos de la dindmica de la fuerza de trabajo de la cadena.

- La migracién interna se manifiesta como variable reguladora entre la demanda y la
oferta de fuerza de trabajo.

- Dada la heterogeneidad empresarial al interior de la cadena, la forma de propiedad
de manera diferenciada determina las condiciones de reproduccion de la fuerza de
trabajo, incluidas las de orden demografico.

- La movilidad y estabilidad de la fuerza de trabajo se fundamentan principalmente
por el vinculo que se produce entre la estructura y dinamica de la fuerza de trabajo y
la forma de propiedad.

Conclusiones parciales

La disminucion de la PEA en Villa Clara, en el corto y mediano plazo, no comprometera
los Recursos Laborales existentes para la produccion. Esencialmente por esa, pero también
por otras razones, la insercion laboral de los jovenes en el sector agricola no parece
garantizar el reemplazo generacional, sobre todo si se tiene en cuenta el elevado nivel de
envejecimiento del campesinado. Tomando en cuenta la situacion actual y perspectiva de
los Recursos Laborales en la provincia, resulta significativo que, a través de la informacion
arrojada por la Base de Datos de productores de frijol, se confirmen algunos datos de las
estadisticas territoriales referidos a la participacion de hombres y mujeres en la actividad
econémica.

Los eslabones Produccion y Acopio concentran la mayor cantidad de trabajadores, los
cuales estan comprendidos entre los grupos de edades 40-44 y 60-64 fundamentalmente, y
donde los hombres son sobremanera mayoria. En el eslabon Comercializacion se presenta
una poblacion relativamente mas rejuvenecida con relacion a los restantes eslabones.

La poblacion de ambos sexos que labora en el municipio de Remedios se concentra
fundamentalmente en los eslabones de Produccion y Comercializacion. En el caso del
municipio de Placetas la poblacién ocupada se concentra basicamente en el eslabon de
Produccion.

La poblacién que labora en la cadena es predominantemente blanca.

Tomando en consideracién que una misma persona se desempefia en mas de un eslabon,
entonces debe profundizarse en ello para distinguir si se debe a una subutilizacion de la
fuerza de trabajo, o bien a una carencia que demanda esta alternativa.

La inclusion de la perspectiva sociodemografica revela informacion sobre los eslabones que
deben ser potenciados atendiendo a la poblacién que ocupan y sus caracteristicas. Las
mujeres y jovenes figuran con menor presencia en la cadena, no solo en cuanto a efectivos
totales, sino también en cuanto al desempefio segun categoria ocupacional. Se precisa, no
solo profundizar en la poblacion ocupada en los eslabones de la cadena, sino también, en la
poblacién que, dentro de esta, se encuentra menos representada (jovenes, mujeres, negros y
mestizos).
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